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ABSTRAK

Efektivitas Kegiatan Kelompok Kerja Kepala Sekolah Dasar Negeri dan Swasta dalam Menyusun Program Kerja di Kecamatan Lubuk Keliat, Kabupaten Ogan Ilir, berfungsi sebagai wadah bagi guru yang tergabung dalam organisasi gugus sekolah. Tujuannya adalah meningkatkan profesionalisme guru dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan. Penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif, menggunakan teori Efektivitas Organisasi menurut Duncan (dalam Zulkarnain, 2012). Hasil penelitian menunjukkan bahwa kegiatan tersebut sudah berjalan efektif di beberapa aspek, tetapi belum sepenuhnya efektif dalam mencapai tujuan penyusunan program kerja. Hal ini dilihat dari pencapaian tujuan yang didasarkan pada visi, misi, dan tujuan pendidikan, termasuk pengembangan pembelajaran muatan lokal yang disesuaikan dengan kebutuhan sekolah serta ketetapan kriteria ketuntasan minimal (KKM) dan kurikulum tingkat satuan pendidikan yang distandarkan oleh BNSP kurikulum 2013. Kendala yang dihadapi termasuk kurangnya kinerja dan kompetensi manajerial sumber daya manusia, serta rendahnya motivasi kepala sekolah yang berdampak pada pengetahuan mereka dalam menyusun rencana kerja kurikulum, sehingga belum mampu meningkatkan mutu pendidikan di sekolah yang mereka pimpin.
Kata kunci: Efektivitas,Kelompok Kerja Kepala Sekolah,  Program Kerja
ABSTRACT

The Effectiveness of Working Group Activities for Public and Private Elementary School Principals in Formulating Work Programs in Lubuk Keliat District, Ogan Ilir Regency. The activities serve as a platform for teachers who are part of the school cluster organization. The objective is to enhance the professionalism of teachers in order to improve the quality of education. This research is descriptive with a qualitative approach, using Organizational Effectiveness theory according to Duncan (in Zulkarnain, 2012). The results show that these activities have been effective in several aspects but have not fully achieved the goal of work program formulation. This is observed from the achievement of goals based on the vision, mission, and educational objectives, including the development of local content learning tailored to the needs of the schools, as well as the determination of minimum completeness criteria (KKM) and the education unit level curriculum standardized by the 2013 curriculum by BNSP. Challenges faced include the lack of performance and managerial competence of human resources, and the low motivation of principals which affects their knowledge in formulating curriculum work plans, thus not yet being able to improve the quality of education in the schools they lead.
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PENDAHULUAN
Berdasarkan Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional, yang menjadi dasar hukum pembentukan Kelompok Kerja Kepala Sekolah (KKKS), disebutkan bahwa tenaga kependidikan memiliki kewajiban untuk meningkatkan kemampuan profesional sesuai dengan tuntutan perkembangan Ilmu Pengetahuan dan Teknologi serta pembangunan suatu bangsa. Selain itu, menurut Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 1992 tentang tenaga kependidikan, Bab XIII Pasal 61 Ayat 1, dinyatakan bahwa: “Tenaga kependidikan dapat membentuk ikatan profesi sebagai wadah untuk meningkatkan dan atau mengembangkan karir, kemampuan, kewenangan profesional, martabat, dan kesejahteraan tenaga kependidikan demi tercapainya tujuan pendidikan secara optimal.”
Kepala iSekolah i(K3S) iDasar iNegeri idan iSwasta idalam imenyusun iprogram ikerja iyang idilaksanakan idi iKecamatan iLubuk iKeliat iKabupaten iOgan iIlir, imerupakan ikegiatan irutin isetiap ibulan idengan ipokok ibahasan ipermasalahan isekolah idan icara ipenyelesaianya, iselain iitu ijuga idilakukan ipembahasan imengenai itenaga ididik idan ipeserta ididik idan iyang imenjadi isasaran ikegiatan iK3S iadalah isemua iKepala iSekolah iDasar iNegeri/Swasta idi iwilayah iCabang iDinas iPendidikan idan iKebudayaan i(Dikbud)
iKecamatan iLubuk iKeliat iKabupaten iOgan iIlir.

Kelompok ikerja ikepala isekolah imemiliki iperanan iyang ipenting iuntuk iikut imemecahkan imasalah iyang ibelum iterpecahkan ioleh iguru ipada ipertemuan iKKG iuntuk idicarikan isolusinya iyang imana iakhirnya imenjadi isuatu iikatan igugus ikendali imutu idemi iterlaksananya iproses ibelajar imengajar iyang iefektif isehhingga ikelompok ikerja ikepala isekolah imampu iberperanaktif idalam ipenetapan ikewajiban idalam ipemakaian ialat iperaga idan imedia ibantu ilainnya idalam iproses ipembelajaran iyang ibertujuan iagar ipeserta ididik imemahami imateri iyang itelah idisampaikan ioleh iguru ipada idunia ipendidikan idengan isistem imemecahkan imasalah idan imenyelesaikan imasalah itanpa imasalah ibagi ikelangsungan ipendidikan iyang iberkualitas ibagi isetiap isatuan ipendidikan. iSehingga imenghasilkan ipeserta ididik iyang iberkompeten idalam isetiap ikelulusannya.

Peranan iK3S iterhadap isekolah isendiri iuntuk imenyamakan ipersepsi, imerekomendasikan ihal-hal iyang itelah idisepakati idan isebagai ipenanggungjawab iKelompok iKerja iGuru i(KKG) idalam imelaksanakan iprogram ikerja iKKG. iSedangkan iDinas iPendidikan idan iKebudayaan iberperan iuntuk imemotivasi isetiap ikegiatan iK3S, imemfasilitasikan ikegiatan-kegiatan iyang idiprogramkan iK3S, imelakukan ipembinaan idan imengawasi isetiap ikegiatan iK3S iserta imengevaluasi iprogram-program ikerja iyang idibuat idan idilaksanakan iK3S iyang iselama iini ibelum iberjalan isecara iefektif.

Masalah yang dihadapi dalam Kegiatan Kelompok Kerja Kepala Sekolah Dasar Negeri dan Swasta dalam menyusun Program Kerja di Kecamatan Lubuk Keliat Kabupaten Ogan Ilir antara lain adalah kurangnya minat anggota untuk mengikuti pelatihan yang diadakan oleh KKKS, kurangnya sarana dan prasarana yang menunjang program KKKS, kurangnya dana untuk mengadakan pelatihan bagi anggota KKKS, dan masih kurangnya tindak lanjut terhadap program yang dilaksanakan. Setelah pelatihan selesai, anggota masih menerapkan metode pembelajaran yang konvensional dan belum menguasai PTK serta keterampilan ICT, sehingga wawasan anggota masih sangat terbatas.

Berdasarkan iberbagai ipermasalahan itersebut iserta imengingat ipentingnya iKegiatan iKelompok iKerja iKepala iSekolah iDasar iNegeri dan Swasta dalam Menyusun Program Kerja di Kecamatan Lubuk Keliat Kabupaten Ogan Ilir  agar dapat berjalan secara baik.. Berdasarkan uraian pada latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan permasalahan, sebagai berikut: “Bagaimana Efektivitas Kegiatan Kelompok Kerja Kepala Sekolah Dasar Negeri dan Swasta dalam Menyusun Program Kerja di Kecamatan Lubuk Keliat Kabupaten Ogan Ilir”?

Tujuan ipenelitian iini iadalah iuntuk imengetahui iEfektivitas iKegiatan iKelompok iKerja iKepala iSekolah iDasar iNegeri idan iSwasta idalam iMenyusun iProgram iKerja idi iKecamatan iLubuk iKeliat iKabupaten iOgan iIlir. iMamfaat iatau ikeguanaan ipenelitian iini: iPenelitian iini idiharapkan iakan i imemberikan imanfaat iteoritis i iyaitu imemperkaya iIlmu iAdministrasi iPublik ikhususnya iKebijakan iPublik. iDan iSebagai imasukan idalam ipengembangan iIlmu iAdministrasi iPublik ikhususnya ikajian itentang iKegiatan iKelompok iKerja iKepala iSekolah iDasar iNegeri idan iSwasta idalam iMenyusun iProgram iKerja.

TINJAUAN PUSTAKA

Seorang iahli iekonomi imempunyai ipersepsi, ibahwa iefektivitas iorganisasi, iakan isemakna idengan ikeuntungan, iatau ilaba. iBagi iinstansi ipemerintah, iefektivitas iorganisasi isemakna ide- ingan iprogaram iyang imempunyai ipengaruh ibesar idengan ikepentingan imasyarakat, ibaik iekonomi, ipolitik, isosial idan isebagainya.(Chester iI iBernard,1982).


Efektivitas iorganisasi ibukanlah isuatu ihal iyang isangat isederhana, ikarena iefektivitas idapat idikaji idari iberbagai isudut ipandang idan itergantung ipada isiapa iyang imenilai iserta imenginterpretasikannya.
Duncan yang dikutip Richard M. Steers (1985:53) mengatakan mengenai ukuran efektivitas, sebagai berikut: 
1. Pencapaian Tujuan 
Pencapaian iadalah ikeseluruhan iupaya ipencapaian itujuan iharus idipandang isebagai isuatu iproses. iOleh ikarena iitu, iagar ipencapaian itujuan iakhir isemakin iterjamin, idiperlukan ipentahapan, ibaik idalam iarti ipentahapan ipencapaian ibagian-bagiannya imaupun ipentahapan idalam iarti iperiodisasinya. iPencapaian itujuan iterdiri idari ibeberapa ifaktor, iyaitu: iKurun iwaktu idan isasaran iyang imerupakan itarget ikongktit.
2. Integrasi 
Integrasi iyaitu ipengukuran iterhadap itingkat ikemampuan isuatu iorganisasi iuntuk imengadakan isosialisasi, ipengembangan ikonsensus idan ikomunikasi idengan iberbagai imacam iorganisasi ilainnya. iIntegrasi imenyangkut iproses isosialisasi. i
3.  Adaptasi 
Adaptasi iadalah ikemampuan iorganisasi iuntuk imenyesuaikan idiri idengan ilingkungannya. iUntuk iitu idigunakan itolak iukur iproses ipengadaan idan ipengisian itenaga ikerja.



KKKS sebagai salah satu wadah bagi guru yang bergabung dalam organisasi  gugus sekolah yang bertujuan menjadikan guru  lebih profesional dalam upaya   peningkatan mutu pendidikan.
METODE PENELITIAN
Metode penelitian yang digunakan dalam menganalisis Penelitian yang berjudul Efektivitas Kegiatan Kelompok Kerja Kepala Sekolah Dasar Negeri dan Swasta dalam Menyusun Program Kerja di Kecamatan Lubuk Keliat Kabupaten Ogan Ilir adalah metode penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif.. Adapun fokus dalam penelitian ini adalah Efektivitas Kegiatan Kelompok Kerja Kepala Sekolah Dasar Negeri dan Swasta dalam Menyusun Program Kerja di Kecamatan Lubuk iKeliat iKabupaten iOgan iIlir. iAdapun idefinisi ioperasional iyang idigunakan iuntuk imelihat iEfektivitas iKegiatan iKelompok iKerja iKepala iSekolah iDasar iNegeri idan iSwasta idalam iMenyusun iProgram iKerja idi iKecamatan iLubuk iKeliat iKabupaten iOgan iIlir iadalah isebagai iberikut i: i
1. iPencapaian iTujuan imeliputi i: ia. iMenetapkan iKebijakan iuntuk imenetapkan imekanisme ipenyusunan irencana iprogram ikerja iKKKS, ib. iMenyusun irancangan ikegiatan iyang iditetapkan iberdasarkan ivisi, imisi idan itujuan ipendidikan idan ic. i iMembuat irumusan ihasil iyang iakan idi icapai idalam iorganisasi ikelompok ikerja ikepala isekolah. 
2. iiIntegrasi imeliputi i: ia. iKeterlibatan iSumber iDaya iManusia idalam iKegiatan ikelompok ikerja ikepala isekolah, ib. iAdanya istruktur iorganisasi idalam ikegiatan ikelompok ikerja ikepala isekolah ic. iMenyusun iAnggaran iDana iYang idi ibutuhkan idalam ikegiatan iKKKS, idan id. iSarana idan iPrasarana idalam imendukung ikegiatan iKKKS. I
3. iAdaptasi imeliputi i: ia. iKemampuan iSDM idalam ikegiatan iKKS, ib. iTanggung iJawab ianggota ikelompok ikerja ikepala isekolah idalam imenyusun irogram ikerja ikelompok ikerja iKelompok ikerja ikepala isekolah iKKKS), idan ic. iDilakukan iPengawasan ipada iorganisasi ikegiatan iKKKS iData idianalisis idengan imenggunakan ibeberapa ilangkah isesuai iteori iMiles, iHuberman idan iSaldana i(2014) iyaitu imenganalisis idata idengan itiga ilangkah: ikondensasi idata i(data icondensation), imenyajikan idata i(data idisplay), idan imenarik isimpulan iatau iverifikasi i(conclusion idrawing iand iverification). iKondensasi idata imerujuk ipada iproses ipemilihan i(selecting), ipengerucutan i(focusing), ipenyederhanaan i(simplifiying), iperingkasan i(abstracting), idan itransformasi idata i(transforming).
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Kepala Sekolah merupakan wadah bagi para guru untuk bergabung dalam organisasi klaster sekolah yang berencana memprofesionalkan guru guna meningkatkan mutu pengajaran. Dengan sistem pelatihan profesional, guru diharapkan mampu merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi kegiatan pembelajaran, termasuk pengembangan kurikulum tingkat satuan. Melalui KKKS diharapkan para pimpinan sekolah bertemu dalam kelompok sekolah untuk membahas permasalahan terkait tugas guru atau pendidiknya, termasuk pengembangan kurikulum satuan pendidikan.

Adapun ipermasalahan iyang idihadapi idalam iKegiatan iKelompok iKerja iKepala iSekolah iDasar iNegeri idan iSwasta idalam imenyusun iProgram iKerja idi iKecamatan iLubuk iKeliat iKabupaten iOgan iIlir isalah isatunya ikurangnya i iminat i ianggota i imengikuti i ipelatihan i iyang i idiadakan i ioleh i iKKKS, ikurangnya isarana i idan i iprasarana i iyang i imenunjang i iprogram i iKKKS, iKurangnya i idana i iuntuk imengadakan i ipelatihan i ibagi i ianggota i iKKKS idan imasih i ikurangnya i itindak i ilanjut i iterhadap iprogram i iyang i idilaksanakan i i(setelah i ipelatihan i iselesai, i ianggota i imasih i imenerapkan i imetode ipembelajaran i iyang i ikonvensional) idan ianggota i iKKKS i imasih i ibelum i imenguasai i iPTK i idan ibelum imempunyai iketrampilan iICT isehingga iwawasan ianggota imasih isangat iterbatas.

Untuk mengatasi masalah tersebut maka UPTD Dinas Pendidkan dan Kebudayaan di Kecamatan Lubuk Keliat Kabupaten Ogan Ilir melaksanakan kegiatan kelompok kerja kepala sekolah dasar negeri dan sawasta di Dinas Pendidkan dan Kebudayaan di Kecamatan Lubuk Keliat Kabupaten Ogan  Ilir, Kegiatan kelompok kerja kepala sekolah hasil konkrit yang ingin dicapai pada kelompok kerja kepala sekolah dasar negeri dan swasta salah satunya adalah berdasarkan visi misi dan tujuan pendidikan yang dimasukkan ke dalam program kerja agar dapat dilaksanakan dan tujuan dapat tercapai, Membuat perencanaan langkah-langkah atau prosedur dalam proses kegiatan untuk mencapai tujuan.

Berdasarkan hasil penelitian Efektivitas Kegiatan Kelompok Kerja Kepala Sekolah Dasar Negeri dan Swasta dalam Menyusun Program Kerja di Kecamatan Lubuk Keliat Kabupaten Ogan Ilir. Peneliti menggunakan Teori Efektivitas Organisasi Menurut Duncan (dalam Zulkarnain, 2012) terdapat tiga variable yaitu  Pencapaian Tujuan, Integrasi dan Adaptasi yang terdiri dari beberapa  indikator, Melalui wawancara dan observasi yang peneliti lakukan maka ditemukan telah menunjukkan hasil sudah berjalan secara efektif da nada juga yang belum berjalan secara efektif jika dilihat dari beberapa indikator ada yang menunjukan berjalan baik ada yang belum berjalan dengan baik jika dilihat pencapaian tujuan dalam Menyusun rancangan kegiatan yang ditetapkan berdasarkan visi, misi dan tujuan pendidikan melalui pengembangan pembelajaran muatan lokal yang disesuaikan dengan kebutuhan sekolah dengan ketetapan kriterial ketuntasan minimal (KKM) dan  kurikulum tingkat satuan pendidikan kurikulum yang distandarkan oleh BNSP kurikulum 2013 (K13).

Efektivitas iKegiatan iKelompok iKerja iKepala iSekolah iDasar iNegeri idan iSwasta idalam iMenyusun iProgram iKerja idi iKecamatan iLubuk iKeliat iKabupaten iOgan iIlir, idapat iditarik ikesimpulan isebagai iberikut iSumber idaya imanusia iyang ibelum ibegitu imemiliki ikinerja idan ikompetensi imanajerial iyang ibaik idalam imendukung ipenyusunan irencana ikerja ikegiatan iKKKS iserta isarana idan iprasarana iyang ikurang imemadai. ipenyusunan irencana iKKKS idan iindikator ipendidikan idan ipelatihan ikurang iberjalan idengan iefektif. iRendahnya imotivasi iyang iditunjukkan ikepala isekolah iberdampak ipada ipengetahuan ikepala isekolah iterhadap ipenyusunan irencana ikerja ikurikulum isehingga ikurang imampu imeningkatkan imutu ipendidikan idisekolah iyang idi ipimpinnya.
KESIMPULAN 
Dapat disimpulkan bahwa berpandangan bahwa Efektivitas Kegiatan Kelompok Kerja Kepala Sekolah Dasar Negeri dan Swasta dalam Menyusun Program Kerja di Kecamatan Lubuk Keliat Kabupaten Ogan Ilir. Peneliti menggunakan Teori Efektivitas Organisasi Menurut Duncan (dalam Zulkarnain, 2012) maka ditemukan dan disimpulkan telah menunjukkan hasil yang cukup baik jika dilihat dari beberapa indikator ada yang menunjukan sudah berjalan secara efektif dan ada yang belum berjalan secara efektif dan untuk menjawab 3 (Tiga ) indikator dan beberapa variabel dapat disimpulkan sebagai berikut:
1. Pencapaian Tujuan dilakukan dengan Menetapkan Kebijakan untuk mekanisme penyusunan rencana program kerja kelompok kerja sekolah dasar negeri dan swasta dilaksanakan berdasarkan visi misi dan tujuan pendidikan yang dimasukkan ke dalam program kerja dengan menganalisis kebutuhan di sekolah agar program kerja KKKS agar dapat dilaksanakan sesuai dengan ketetapan kriterial ketuntasan minimal (KKM) dan  kurikulum tingkat satuan pendidikan kurikulum yang distandarkan oleh BNSP kurikulum 2013 (K13) namun iMembuat irumusan ihasil iyang iakan idi icapai idalam iorganisasi ikelompok ikerja ikepala isekolah isaat iini ibelum iberjalan isecara iefektif i ikarena ikurang imemfokuskan iterhadap ikompetensi ipengembangan iprofesionalitas ikepala isekolah iserta iindikator ipendidikan idan ipelatihan idalam ikegiatan iKKKS iDasar iNegeri idan iSwasta idi iKecamatan iLubuk iKeliat iKabupaten iOgan iIlir.
2. Integrasi dalam Kegiatan Kelompok Kerja Kepala Sekolah Dasar Negeri dan Swasta dalam Menyusun Program Kerja adanya keterlibatan sumber daya manusia dalam kegiatan kelompok kerja kepala sekolah dasar negeri dan swasta salah satunya  Kepala Sekolah dan Pengawas Sekolah dasar negeri dan swasta yang iberada idi ibawah inaungan iUPTD iDinas iPendidikan idan iKebudayaan iKecamatan iLubuk iKeliat iKabupaten iOgan iIlir isesuai idengan istruktur iorganisasi iyang iterdiri idari ipembina, ipenasehat, iketua, isekertaris, ibendahara, ianggota ipengurus idan iseksi-seksi isetiap ibidang inamun imasih ikurangnya ianggaran idana idan isarana iserta iprasarana iyang idibutuhkan idalam ikegiatan iorganisasi ikelompok ikerja ikepala isekolah idisusun ihanya iberdasarrkan i iAD iART ikelompok ikerja ikepala isekolah idan iSumber idana ihanya iberasal idari iiuran itetap, iiuran isosial, idana ibos idan isumbangan isukarelawan, isarana idan iprasarana iyang idigunakan imasih imeminjam iatau imenyewa idari itempat ilain, ibahkan iterkadang itidak imenggunakan isound isystem, isehingga ipeserta imenjadi itidak ikonsentrasi idalam imengikuti ikegiatan, ikarena isuara ipembicara ikurang iterdengar.
3. Adaptasi merupakan Kemampuan SDM idalam ikegiatan ikegiatan ikelompok ikerja ikepala isekolah idasar inegeri idan iswasta idalam ipenyusunan irencana ikerja imasih ikurangnya ikemampuan idalam ibelum i imenguasai i iPTK i idan ibelum imempunyai iketrampilan iICT, iUntuk iTanggung iJawab ianggota ikelompok ikerja ikepala isekolah idasar inegeri idan iswasta idalam ipenyusunan irencana ikerja imasih iberlum iberjalan idengan iefektif ikarena idari ikepala isekolah iyang imengikuti ikegiatan ikelompok ikerja ikepala isekolah, ihanya ibeberapa ipeserta isaja iyang imau iuntuk ibekerja ibertanggung ijawab iterhadap ikeprofesionalan ikepala isekolah, idan imenunjukkan ipeningkatan imutu ipendidikan iterhadap irencana ikerja ikurikulum iyang itelah idibuat idan idilakukan iPengawasan ipada iorganisasi ikegiatan ikelompok ikerja ikepala isekolah idasar inegeri idan iswasta idilakukan itahap iawal ihingga itahap iakhir isetelah ipelaksanaan iprogram ikerja iKelompok ikerja ikepala isekolah iuntuk imenilai ihasil idari ipelaksanaan iprogram ikerja ikelompok ikerja ikepala isekolah isetiap itiga ibulan isekali.
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